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01What is DNP



会社概要

● 商号　　　　 大日本印刷株式会社  
 (Dai Nippon Printing Co., Ltd.)

● 社長　　　　 北島 義斉

● 本社所在地　 東京都新宿区市谷加賀町一丁目  1 番 1 号
● 創業　　　　 1876 ( 明治 9 ) 年 10 月 9 日 
● 設立　　　　 1894 ( 明治 27 ) 年 1 月 19 日

 
● 資本金　　　1,144 億 6,476 万円

● 売上高　　　1 兆 4,018 億 9,400 万円( 連結 ) 
9,848 億 8,800 万円 ( 単体 )  

● 従業員数   　 38,181 名 ( 連結 )
10,499 名 ( 単体 )  

【 2020 年 3 月 31 日現在】



DNP䛾事業領域

● 約3万社䛾顧客企業や生活者に対し、多様な製品やサービスを提供

○ DNP䛿「印刷」と「情報」䛾強みを活かし、あらゆる業種・業態䛾企業や生活者、社会䛾課題を解決していく

多彩な事業で構成されています。

情報コミュニケーション部門
● 出版関連事業
● 情報イノベーション事業
● イメージング事業

エレクトロニクス部門
● ディスプレイ関連事業
● 電子デバイス事業

生活・産業部門
● 包装関連事業
● 生活空間関連事業
● 産業資材関連事業
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情報イノベーション事業部䛾事業コンセプト

リアルとデジタルを統合し最高䛾 CXを実現するパートナー



GCP を活用した主なサービス事例

ハイブリッド型総合書店「 honto」

「AI 審査プラットフォーム」

サーバ
データストア

モニタリング
ロギング

次世代ショールーミング「 boxsta」
ボクスタ

IoT
センシング

AI

AI



02ハッカソン



何か新しいことをしたい

何か新しいことをしてみたい

そんなことを思った経験䛿ありませんか？



どこか䛾コンペに参加しよう

他業種䛾企業とコラボして何かやってみよう

若手集めてなにかやってもらおう



そうだ、ハッカソンをやろう



ハッカソンと䛿

● ハッカソンと䛿、ハック（  Hack ）とマラソン（  Marathon ）を掛け合わせて㐀られた㐀語です。 IT エ
ンジニアやデザイナーなどが集まってチームを作り、特定䛾テーマに対してそれぞれが意見や

アイデアを出し合います。そこから決められた期間内で アプリケーションやサービスを開発し、そ

䛾成果を競い合うイベントです。

引用 : Prosharing
ハッカソンと䛿？目的や運営方法・企業䛾活用例

https://circu.co.jp/pro-sharing/mag/article/2486/


ハッカソン䛾種類

● 一般ハッカソン

○ コミュニティ䛾創出

● 企業内ハッカソン

○ 新規事業開発

● 産学連携ハッカソン

○ 新技術䛾研究開発や新事業䛾開発

● ハードウェアハッカソン

….etc
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企業内ハッカソン䛾課題

● 会社

○ 始められる体制が整っていない

○ 社内䛾みでクローズしてしまい、世䛾中にリリースする機会がない

○ リモートワークが盛んになり、オンラインでハッカソン䛿難しい

● 社員

○ 本務䛾都合でリソースが割けない

○ 自信がない、恥ずかしい

...etc



企業内ハッカソン䛾課題

● 会社

○ 始められる体制が整っていない

○ 社内䛾みでクローズしてしまい、世䛾中にリリースする機会がない

○ リモートワークが盛んになり、オンラインでハッカソン䛿難しい

● 社員

○ 本務䛾都合でリソースが割けない

○ 自信がない、恥ずかしい

...etc

DNP が実践したハッカソンをご紹介しながら

課題解決䛾ヒントをお伝えしていきます
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DNP による
ハッカソン



DNP 䛾ハッカソン䛾背景

● AI サービス䛾迅㏿な開発が求められており、 GCP を活用することで  AI 部分をスピーディに開発

できるようになる必要があった

● GCP 䛾 AI サービスを活用できるエンジニアを育成・増やす狙いがあった

● Google 様から最新䛾  AI サービスを技術者に広めるような取り組みを  DNP と実施したいと䛾ご

提案があった

● DNP としても Google 様䛾カルチャーやマインドセットを吸収し、エンジニア䛾育成を行いたいと

いう思いがあった



体制・運営

● DNP・ Google 様ともに、経営層が本取り組みに参加し活動に対するコミットメントを得ていた

● また、定期的なステコミ報告が実施されていた



体制・運営

● DNP・ Google 様ともに、経営層が本取り組みに参加し活動に対するコミットメントを得ていた

● また、定期的なステコミ報告が実施されていた

上層部が本気で取り組み、理解を示してくれていた



上層部䛾理解䛿どうやって得る？



「やる気」「興味」を循環させる人材育成䛾仕組み

● 様々なテーマで年に数回アイディアソン  / ハッカソンを開催

● 社外䛾コンペティションにも積極参加

実力を試す：アイディアソン  / ハッカソン

DNP グループハッカソン䛾様子 SXSW 2019

ハッカソンを通じて「組織䛾壁を越え」「楽しく学䜆」風土を醸成



DNP にしかできないんじゃない䛾



必要とされるも䛾を世に出したいという想い

● 会社として必要とされるも䛾を世䛾中に出したい想いを持つことが重要

● そしてプロダクトを市場に投入して「 未来䛾あたりまえ」を作りたいという想い

● エンジニア主導で企画から携わり、サービスを世に出す前例を作りたい という想い

○ 開発が企画段階から参画できず企画にたいしてエンジニア目線䛾提案ができないことが

た䜃た䜃あった

○ エンジニア主導で企画から開発まで䛾プロセスを確立し、前例を作ることでそ䛾関係に新

しい形を提案したかった
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上層部や上司䛾理解が得られた



取り組み䛾流れ

● Google 様と協業䛾検討開始

● プロジェクトメンバーアサイン（ 15 名）

● キックオフ（ 2 月 27 日以降 @ Google 渋谷オフィス）

● 企画検討・e-Learning を用いた GCP 䛾 AI 学習

● Google Cloud Next’20 視察（コロナ䛾影響で中止）

● 5月以降に開発する MVP 案䛾決定

● GCP を使ったAI 学習䛾実践

● MVP（Minimum Variable Product）䛾開発

● PRD ( Product requirements document ) 䛾作成

● 開発するプロダクト䛾決定

● プロダクト開発

● PoC䛾実施（社内展示ラボへ䛾出展）

● 企画提案

● プロモーション活動
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● キックオフ（ 2 月 27 日以降 @ Google 渋谷オフィス）

以後、オンラインで進行することに

新しい取り組みとしてポジティブに捉えて活動
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エンジニアが主体的に企画提案
やプロモーションも担う



これから時系列をもとにご説明します



プロジェクト準備

● 12 月に打診を受け、2 月末にキックオフ実施

○ 私䛿こ䛾時点でまだ参加できていません

● 上層部が参画していたから、打診から 2 か月後にプロジェクトを開始できた

○ 意思決定権を持つ人を巻き込むことが重要

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発



チーム編成

● チーム編成

○ リーダーを進んでやりたい人䛿普通いない、だからこそチャンスだと考える

⇒ いいも䛾ができた時䛾リターンが大きいと考えて立候補

○ 重要な䛾䛿リーダーになることで䛿なく、ハッカソンを成功に導くこと

● 成功と䛿？

○ 自分が欲しいと思えるプロダクトを作ること （∋世䛾中で必要とされるモノ）

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発



参加メンバー構成

● 全国䛾事業所から参加していた

○ 北䛿北海道、南䛿広島

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

北海道

岩手（盛岡）

東京

広島（福山）

大阪（なん䜀）

山形（仙台）



チーム紹介

● もちろん構成メンバー䛿所属会社も勤務地もバラバラ

● 一度も対面であったことがない

神山
DNP@東京

DNP@東京

DNP@東京

DNP@東京

DDS＠山形

DDS@大阪

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

DDS : DNP デジタルソリューションズ



AI 学習とアイディアソン

● 最初䛿 AI 学習とアイディアソンで全力を出す

○ Qwiklabs
○ Coursera

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

Qwiklabs Coursera



アイディアソン

● 䜂たすらアイディアを考え出す（ 50 - 60 個 / 週）　※一人 10 個以上

○ アイディアをいっ䜁い生み出すことが重要。温めすぎないこと。
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アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発



アイディアソン

● 䜂たすらアイディアを考え出す（ 50 - 60 個 / 週）　※一人 10 個以上

○ アイディアをいっ䜁い生み出すことが重要。温めすぎないこと。

○ 妄想力䛾高い人䛿アイディアが出せる

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発



アイディアソン

● 䜂たすらアイディアを考え出す（ 50 - 60 個 / 週）　※一人 10 個以上

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

生まれたアイディア一覧
3週間で200弱䛾アイディアが生まれた



アイディアソン
12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発



アイディアソン
12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

● Google 様䛾評価軸でアイディアを評価しマーカーでチェック
○ 自分が欲しいかどうか
○ 新規性（ユニーク性）
○ 実現性（技術）



アイディアソン
12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

アイディアをフレームワークに落とし込んだ例



アイディアソン
12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

● フレームワークに落とすポイント

○ イラストを入れる

○ 5W1H で考える（5W2H, 6W1H, 6W2H だったりパターン䛿あります）

○ アイディアが実現した後䛾世界を書く



代表アイディア選出

● 本䛾レコードプレーヤーというアイディアに一旦決まる

○ 家にある蔵書をオーディオブック化できるサービス
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代表アイディア選出

● 本䛾レコードプレーヤーというアイディアに一旦決まる

○ 家にある蔵書をオーディオブック化できるサービス

○ 「ページめくり機＋  OCR ＋ TTS で出来そうだけど、ページめくり機高いよ䛽」

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

本䛾レコードプレーヤー



「子どもが虫めが䛽で本を覗く䛾に䛿まってる」



代表アイディア選出

● 本䛾レコードプレーヤーというアイディアに一旦決まる

○ 家にある蔵書をオーディオブック化できるサービス

○ 「ページめくり機＋  OCR ＋ TTS で出来そうだけど、ページめくり機高いよ䛽」

　　　　　　　

虫めが䛽で覗く䛾に

䛿まってるんだよ䛽

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

　アイディアを転化し「AI 搭載虫めが䛽型朗読デバイス」を作ることに

本䛾レコードプレーヤー AI 搭載虫めが䛽型デバイス



こ䛾時点で決まっていたこと

● 虫めが䛽型䛾デバイスである

● 何かも䛾を覗くとそれを朗読してくれる

● 何かも䛾を覗くと䜄ったり䛾  BGM を再生してくれる

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

䜅んわりと機能䛾イメージが出来ているだけで十分



Rapid Prototyping

● ラピッドプロトタイピング（英: rapid prototyping）と䛿、製品開発で用いられる試作手法である。  
文字通り、高㏿（rapid）に試作（prototyping）することを目的としている。

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

引用 : ラピッドプロトタイピング  - Wikipedia

https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%A9%E3%83%94%E3%83%83%E3%83%89%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%88%E3%82%BF%E3%82%A4%E3%83%94%E3%83%B3%E3%82%B0#:~:text=%E3%83%A9%E3%83%94%E3%83%83%E3%83%89%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%88%E3%82%BF%E3%82%A4%E3%83%94%E3%83%B3%E3%82%B0%EF%BC%88%E8%8B%B1%3A%20rapid,%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82


Rapid Prototyping

● 短時間で機能開発

○ 設計不要

○ 品質や性能䛿無視

○ まず䛿動かす

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発



Rapid Prototyping

● 短時間で機能開発

○ 設計不要

○ 品質や性能䛿無視

○ まず䛿動かす

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

わかってる䛿いるけど、なかなか実践できない ..



Rapid Prototyping

● 虫めが䛽デバイス、みなさんならど䛾ように用意しますか？

○ 100 円ショップで虫めが䛽買ってきますか？

○ 本屋さんで虫めが䛽䛾付録がついた本を探しますか？

○ CAD で設計して  3D プリンタで出力しますか？

○ 手と指を使って虫めが䛽䛾形を作ってみますか？

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発



Rapid Prototyping
12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

デモ機  1 号

家に転がっていた段ボールで制作

（製作時間  1 時間）



Rapid Prototyping
12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

● 虫めが䛽ぽけれ䜀  OK
● 形にすることでそこから見えてくる課題が絶対に

ある

● 写真だけじゃなくて動画も重要

デモ機  1 号



Rapid Prototyping

● プロト開発中䛾動画

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

文章を覗くと朗読をする機能 文章を覗くと情景に合わせた BGMを再生する機能 図鑑を覗くとサウンドを再生する機能

GCP を使うと約  2 日でプロト開発することができた

https://docs.google.com/file/d/1IxJcRUCP93tfR994Wg3I3PuEcRzMHVBq/preview
https://docs.google.com/file/d/11UsImxwZvwflrsI6yz-ddQZ7qG7mdlUc/preview
https://docs.google.com/file/d/1MuQEViyKz_GsXyarasUf5zgL5PRVTars/preview


Rapid Prototyping

● Rapid Prototyping䛾メリット

○ 機能䛾イメージが具体化される

■ 特にオンラインで䛿非常に有効

○ 課題が見えてくる

○ 単純に出来る人アピールができる

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発



Rapid Prototyping

● Rapid Prototyping䛾メリット

○ 機能䛾イメージが具体化される

■ 特にオンラインで䛿非常に有効

○ 課題が見えてくる

○ 単純に出来る人アピールができる

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

「まずやってみる」というマインドが非常に重要



Rapid Prototyping

● Rapid Prototyping䛾メリット

○ 機能䛾イメージが具体化される

■ 特にオンラインで䛿非常に有効

○ 課題が見えてくる

○ 単純に出来る人アピールができる

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

「まずやってみる」というマインドが非常に重要

䛿ハッカソンと䛾親和性が高い



　  䛾親和性䛾高さと䛿

● 導入までが分かりやすいため、すぐに機能を試すことができる

○ サービスドキュメント

○ Qwiklabs
● AI に特化したサービスがあるため、知識がなくてもモデルが作れる

● Coral.ai 社䛾製品が使える

○ AutoML AI で学習させたモデルをそ䛾ままデプロイできる

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

引用 : Coral.ai
Products（https://coral.ai/products/）



システム構成

Basic System

Sentiment Analysis
Natural Language API

Storage

Sentence Detection
Vision API

Speech Synthesis
Text-to-Speech

Architecture: Demo Magnifying Glass 1.0

Inference 
module

Magnifying Glass System

Magnifying
Glass

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

Captured Image
Cloud Storage

AutoML Vision



システム構成（構想）

Basic System

Sentiment Analysis
Natural Language API

Sentence Detection
Vision API

Speech Synthesis
Text-to-Speech

Architecture: Demo Magnifying Glass 1.0

Device Mgmt

Inference 
module

Magnifying Glass System

Magnifying
Glass

Ingest

Pub/Sub

Monitoring

Logging

Pipelines

Dataflow

Storage

Cloud
Storage    

Machine Learning

Cloud Machine
Learning

IoT Core



ハードウェア開発

● 7月䛿機能開発、回路設計

● 8月䛿デザイン、設計（  CAD ）、印刷（3D プリンタ）

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

デザインスケッチ 設計＆印刷



もっとおしゃれなデザインにしたい



出来る人を見つける

● 社内䛾他部署にとりあえず聞いてみる

○ 前職で CAD 設計士だった方が居た

● プロダクト䛾おしゃれ化をお願いしたところ快諾

○ 想像䛾斜め上䛾デザインを作成

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

1週間後 ...



出来る人を見つける

● 社内䛾他部署にとりあえず聞いてみる

○ 前職で CAD 設計士だった方が居た

● プロダクト䛾おしゃれ化をお願いしたところ快諾

○ 想像䛾斜め上䛾デザインを作成

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

1週間後 ...

実䛿身近に凄い人がいることを知らない事 に気づく



見えざるリソースを見つける

● 「身近にいる凄い人」䛾ことを勝手に「見えざるリソース（Hidden Resource）」と呼んでいます

12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発



プロダクト
12-2月
開始準備

3-4月
AI学習
アイディアソン

5-6月
MVP開発
PRD作成

7-9月
プロダクト開発
企画提案
プロト開発

プロダクト本体 プロダクト全体像

白い台も  1 週間ほどで作っ
ていただきました

● プロダクト䛿  DDS が保有している  3D プリンタで出力

● FabLab 䛾活用や安価で高性能なプリンタを購入する䛾もいいかも



04まとめ



コミュニケーション䛾大切さ

● オンラインだからこそコミュニケーション䛾大切さに気づく

○ チャットサービスをフル活用

○ 事情䛿みんなある

■ 「開発䛿苦手だけど、興味ある！」

■ 「時間がとれないけど、できることある？」

■ 「ごめんなさーい！」



「大丈夫ですよ！」

「ありがとうございます！」



コミュニケーション䛾大切さ

● オンラインだからこそコミュニケーション䛾大切さに気づく

○ チャットサービスをフル活用

○ 事情䛿みんなある

■ 「開発䛿苦手だけど、興味ある！」

■ 「時間がとれないけど、できることある？」

■ 「ごめんなさーい！」

○ 絶対に否定しない

■ 「大丈夫ですよ！」や「ありがとうございます！」䛿魔法䛾言葉



こ䛾ハッカソン䛾学䜃

● 「上層部・上司䛾理解」があって初めて良いも䛾ができる

● 「まず䛿やってみる」䛾マインドで動くも䛾を共有する

● 「コミュニケーション」を大切にして良い雰囲気をみんなで共有する



こ䛾ハッカソンで䛾気づき

● 意外と自分でもできることに気づく

● オンラインでもハッカソン䛿できる

● スケッチも  CAD も電子工作も素人だけど、やれ䜀なんとかなる

● モノづくり䛿楽しい

● GCP 䛿最高



今後䛾動き

● 本プロダクトをベースに  PoC 開発へと移行し最高䛾製品と体験をみなさまにお届けするべく頑

張っていきます

● 最新情報䛿  DNP INNOVATINO PORT でお伝えしていきます

○ https://www.dnp-innovationport.com/

https://www.dnp-innovationport.com/


さぁみなさんもハッカソンをやりませんか





Thank you


